EAD W ZAMOWIENIACH PROJEKTOWYCH
— PERSPEKTYWA ORGANIZACJI PROJEKTOWYCH

FUNKCJONUJACYCH W POLSCE
STRESZCZENIE:

Celem gléwnym rozprawy doktorskiej jest opracowanie modelu tadu w zaméwieniach
projektowych wraz z dostarczeniem podstaw jego wykorzystania w organizacjach
projektowych funkcjonujacych w Polsce. Lad w zamowieniach projektu definiowany jest jako
podsystem tadu projektowego, ktorego zadaniem jest metodyczne uporzadkowanie zarzadzania
zamoOwieniami projektu oraz nadzor 1 wsparcie zleceniobiorcy zamoOwienia przez
zleceniodawcg.

W czesci literaturowej uporzadkowano stan wiedzy na temat istoty tadu projektowego
oraz tadu w zamowieniach projektowych, wskazano réznice migdzy tymi systemami oraz
wyodrgbniono elementy strukturalne dla projektowanych modeli.

W czesci empirycznej przeprowadzono badania ilosciowe skierowane do organizacji
projektowych funkcjonujacych w Polsce. Wyniki ujawnity istotne réznice w rozumieniu pojeé
oraz stosowaniu narz¢dzi wspierajacych zarzadzanie zamowieniami i tad w zamowieniach
projektu. Wskazaty takze na niewielki stopien zrozumienia rozrdéznienia przez praktykow
obszarow zarzadzania zamoéwieniem projektu 1 fadu w zamoéwieniach projektu. Wyniki
pokazaty, ze organizacje projektowe stosuja wiele narzedzi wspomagajacych zarzadzanie
zamoOwieniami.

Na podstawie uzyskanych wynikow badan opracowano modele tadu w zaméwieniach
projektowych: statyczny — ukazujacy strukturalne powigzania mig¢dzy elementami tadu
w zaméwieniach projektowych oraz dynamiczny — odwzorowujacy zmiany w czasie. Modele
zostaly poddane opiniowaniu przez ekspertow i zoptymalizowane.

Wyniki pracy doktorskiej wskazuja na potrzebe dalszego rozwijania koncepcji tadu
w zamoéwieniach projektowych zaré6wno w ujeciu naukowym (jest to nowy konstrukt
badawczy), jak i praktycznym (konieczno$¢ metodycznego zabezpieczenia zarzadzania
zamoOwieniami oraz nadzoru i wsparcia zleceniodawcy nad zleceniobiorcg). Opracowany model
moze by¢ pomocny dla organizacji projektowych w podnoszeniu poziomu dojrzatosci

w zakresie zarzadzania zaméwieniami projektu.
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